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第一章  MPA 与 MPP 专业发展概况
1.1 专业定义与学科定位

MPA（Master of Public Administration，公共管理硕士）与 MPP（Master

of Public Policy，公共政策硕士）是全球公共事务领域最受认可的两大专业学位项目，
共同构成了当代政府治理、公共服务与政策制定的核心人才培养体系。

MPA 侧重培养学生的公共组织管理能力，涵盖领导力、人力资源管理、财政预算、
政府流程优化及公共服务效能提升等实践导向模块。MPP 则更加强调分析能力的培养，
致力于通过定量与定性研究方法对政策问题进行系统评估与设计，毕业生通常具备较
强的政策分析与数据建模能力。

从学科定位来看，MPA 属于管理学与公共行政学的交叉领域，而 MPP 则更贴近
应用经济学与政策科学。两者并非相互对立，而是从不同维度服务于同一目标：提升
公共部门的治理质量与政策效果。部分顶尖院校（如哈佛肯尼迪学院、普林斯顿伍德
罗·威尔逊学院）同时提供两种学位，并允许学生根据职业方向自主选择。

维度 MPA（公共管理） vs MPP（公共政策）
核心取向 MPA：管理与执行导向；MPP：分析与政策设计导向
课程重心 MPA：组织管理、领导力、人力资源；MPP：政策分析、

计量经济、成本收益
定量要求 MPA 相对灵活，MPP 通常要求较强统计与数学基础
就业方向 MPA：政府机构、公共服务管理；MPP：政策研究、智

库、国际组织
学制 通常均为 1-2 年，部分项目提供兼职选项

1.2 核心能力要求与申请评价逻辑
顶尖 MPA/MPP 项目在录取时重视多维能力的综合评估，绝非单一 GPA 或考试成



绩的比较。申请者需要在以下几个维度展现出竞争力：
• 分析与量化能力：MPA 项目要求基本统计基础，MPP 项目对计量经济学、数据

分析能力要求更高，GRE 定量成绩是重要参考指标。
• 公共服务经历与价值观：几乎所有顶尖项目均强调申请者对公共利益的真诚承

诺，政府实习、NGO 志愿经历、社区服务等均为加分项。
• 领导力与影响力：具备实际推动过某一政策倡议或组织变革经历的申请者更受

青睐。
• 写作与表达能力：个人陈述的质量直接决定申请成败，需清晰呈现职业目标与

项目匹配度。
• 跨文化与国际视野：在多语言、跨国际背景下的工作或学习经历，有助于提升

竞争力。
【申请评价关键点】
• 工作经验：多数顶尖 MPA/MPP 项目要求 2-5 年相关工作经验，哈佛 MPA/MPP中位经验约 4
年
• GRE/GMAT：部分项目已不强制要求，但高分仍具优势；建议GRE V+Q总分 320+
• 推荐信：需来自学术导师或职业上级，需具体描述申请者的领导力与分析能力
• 多样性背景：国际申请者（尤其来自发展中国家）的独特经历被许多项目视为重要资产

1.3 研究与实践领域详解
MPA 与 MPP 涵盖广泛的研究与实践方向，主要细分领域如下：

◆ 1.3.1 公共政策分析
公共政策分析是 MPP 的核心模块，主要涵盖政策问题的界定、政策工具的设计、

方案比较与成本效益评估，以及政策执行与反馈机制分析。该方向毕业生通常进入政
府政策研究部门、国际发展组织或学术研究机构。
◆ 1.3.2 公共管理

公共管理方向聚焦于政府机构的内部运营，包括组织行为学、人力资源管理、绩



效管理、行政伦理与廉政建设。MPA 项目中该模块占比较大，适合有志于进入政府机
构担任中高层管理职位的申请者。
◆ 1.3.3 政策经济学

政策经济学将微观与宏观经济学理论应用于公共政策分析，涵盖福利经济学、公
共财政、市场失灵与政府干预、激励机制设计等核心议题。哈佛、芝加哥哈里斯等顶
尖项目在此方向具有全球领先优势。
◆ 1.3.4 社会政策
社会政策关注教育、医疗、社会保障、住房及贫困等民生领域的政策设计与效果

评估。该方向与社会工作、公共卫生等学科高度交叉，是国际发展机构招募人才的重
点方向。
◆ 1.3.5 城市治理
城市治理涵盖城市规划政策、土地使用管理、交通与基础设施政策、城市可持续

发展及智慧城市等议题。随着全球城市化进程加速，该方向人才需求持续增长，世界
银行、联合国人居署等机构均大量招募相关背景人才。
◆ 1.3.6 国际发展

国际发展方向聚焦于发展中国家与地区的经济发展、减贫政策、国际援助效果评
估、全球健康及人道主义干预等议题。该方向与 MPP 的政策评估能力高度契合，毕业
生通常进入USAID、世界银行、亚开行等多边发展机构。
◆ 1.3.7 公共财政

公共财政涵盖政府预算编制、税收政策设计、政府债务管理、财政联邦主义以及
公共支出分析。该方向在美国财政部、各州预算局及国际货币基金组织等机构均有大
量就业机会。



◆ 1.3.8 数据与政策评估
随着大数据与人工智能技术进入公共部门，数据驱动的政策评估能力已成为新时

代 MPA/MPP 毕业生的核心竞争力。该方向涵盖因果推断方法（RCT、双重差分、断
点回归）、机器学习在公共治理中的应用以及政府数据开放与隐私保护等议题。
1.4 MPA 与 MPP 跨专业申请分析

MPA/MPP 是典型的"欢迎跨专业背景"的研究生项目。顶尖项目有意招募多元背景
的学生，以促进课堂内的多元观点碰撞。常见的跨专业申请路径包括：

• 理工科背景（CS/工程/统计）：数据分析能力强，在政策评估、智慧城市、科
技政策等方向具有明显优势，但需在文书中补充公共服务经历与社会关怀视角。

• 经济学/金融背景：与 MPP 的政策经济学方向高度匹配，量化能力突出，需重
点展示公共部门价值导向。

• 法律/政治学背景：擅长政策分析框架，需通过补课或在校外学习基础统计以满
足MPP 量化要求。

• 人文社科背景（社会学/历史/哲学）：文字表达和批判思维突出，量化能力的补
足是申请重点，可通过 GRE 高 Q 分或额外数学/统计课程来证明能力。

• 医学/公共卫生背景：在全球健康政策、卫生体系改革等方向具有独特优势，与
MPP 的政策评估模块高度契合。
1.5 MPA 与 MPP 行业与学术发展趋势

近年来，MPA/MPP 领域呈现出以下几个显著的发展趋势：
• 数字治理与技术政策的崛起：各国政府加快数字化转型步伐，亟需具备数字素

养的公共管理人才。哈佛、芝加哥等学校已开设专门的"科技与公共政策"方向。
• 气候政策成为新热点：气候变化引发全球政策协调需求，相关政策分析师、气

候财政专家需求激增。部分项目增设"气候政策"专业化方向。
• 公共卫生与政策融合：COVID-19疫情推动了公共卫生政策的学科整合，许多

MPP 项目新增健康政策课程，MPA/MPH双学位项目需求上升。



• 证据为本的政策实践（Evidence-Based Policy）：随机对照试验（RCT）在
发展政策领域的广泛应用，推动了政策评估方法论的革新，相关数据评估人才缺口持
续扩大。

• 全球南方（Global South）视角的兴起：越来越多的顶尖项目重视发展中国家
学者的参与，中国、印度、非洲等地区的政策经验开始进入课程视野。
1.6 MPA 与 MPP 主要应用领域与职业场景

MPA/MPP 毕业生的职业场景横跨公共、私人及非营利三个部门，主要集中于以
下领域：

应用领域 典型岗位 代表雇主
政府与公共行政 政策顾问、预算分

析师、项目协调员
财政部、国家发改委、各级政府部门

国际组织 政策分析师、项目
官员、研究员

联合国、世界银行、亚洲开发银行

智库与咨询 研究员、政策顾
问、战略分析师

McKinsey 公共部门、布鲁金斯学会、兰德公司

NGO 与基金会 项目主管、政策倡
导专员、资助协调
员

盖茨基金会、福特基金会、Oxfam

城市治理 城市规划政策分析
师、社区发展官员

世界银行城市发展部、各城市规划局

公共财政 预算经济师、财政
政策分析师

国际货币基金组织、美联储、财政部

1.7 MPA 与 MPP 与相关专业的交叉融合趋势
MPA/MPP正日益与多个相关学科深度交叉，形成独特的跨学科优势：
• MPA/MPP + 数据科学：卡内基梅隆海因兹学院、芝加哥哈里斯学院等在政策



分析课程中大量融入机器学习与大数据工具。
• MPA/MPP + 法律（JD/LLM）：双学位项目适合有志于政策倡导、监管改革的

申请者，哈佛、耶鲁、哥伦比亚均提供此类联合学位。
• MPA/MPP + 公共卫生（MPH）：在全球健康政策、流行病应对和卫生体系改

革领域形成独特竞争力。
• MPA/MPP + MBA：在政府与商业界之间的公私合营、监管政策等领域具有独

特优势，适合有志于兼顾公共与私人部门的申请者。
• MPA/MPP + 城市规划（MUP）：在城市可持续发展、住房政策、交通政策等

领域的双重专业背景。
第二章  美国 MPA 与 MPP 硕博申请要求与策略
2.1 申请流程与时间规划
美国顶尖 MPA/MPP 项目的申请竞争激烈，提前 12-18 个月开始准备是确保申请

质量的关键。以下为标准申请时间线：
时间节点 核心任务 注意事项

提前 18 个月（大三下/工
作第 1 年）

确定目标专业与学
校列表，开始GRE
备考

了解各项目方向与文化差异

提前 12 个月（大四上/工
作第 2 年）

参加 GRE/TOEFL
考试，寻找推荐人

GRE 建议多次考试，取最高分

提前 9 个月 草拟个人陈述框
架，联系项目招生
官

参加学校信息宣讲会和网络研讨会

提前 6 个月（每年 7-9
月）

深化文书写作，完
成推荐信沟通

提前与推荐人沟通具体内容方向

提前 3 个月（10-12月） 递交申请，完成奖 注意 Early Decision/Early Action截止日期



学金申请
录取通知期（次年 2-4
月）

比较录取结果与奖
学金，做出选择

4月 15日是美国研究生统一接受截止日

2.2 学术要求与标准化考试
GRE 成绩是美国 MPA/MPP 申请的核心考试，以下为各顶尖项目的参考分数区间：

考试科目 建议分数区间与说明
GRE Verbal（语文） 155-165 分，哈佛/普林斯顿中位约 162+

GRE Quantitative（数学） 155-170 分，MPP 项目建议 160+，MPA 项目可稍低
GRE AWA（写作） 建议 4.0 以上，顶尖项目中位 4.5

TOEFL（国际申请者） 100+，iBT各单项建议 22+；哈佛要求 103+

IELTS（替代 TOEFL） 7.0+，各单项不低于 6.5

GPA 建议 3.5+（4.0 制），顶尖项目均值约 3.7-3.8

【重要提示】部分项目已取消GRE 强制要求（如哈佛 HKS 在疫情期间曾暂停），但建议仍然提
交以增强竞争力。
对于数学背景较弱的申请者，建议提前通过 Coursera/edX 等平台完成统计学或微积分课程，
并将证书附于申请材料中。

2.3 申请材料准备
MPA/MPP 项目的申请材料要求较为统一，但各材料的侧重点与写作策略差异显

著：
① 个人陈述（Statement of Purpose / Personal Statement）
个人陈述是 MPA/MPP 申请中权重最高的材料，通常要求 500-1000词。核心要

素包括：政策问题的切身关怀来源、相关工作或研究经历的具体描述、职业目标与项
目课程/教授/资源的匹配度，以及对申请学校独特价值的论述。



• 避免通用模板：需针对每所学校的项目重点（如 HKS 的全球治理视角 vs. 芝加
哥哈里斯的量化分析传统）进行个性化调整。

• 政策具体性：选取一个具体的政策议题作为核心叙事轴线，体现深度而非广度。
• 清晰的因果逻辑：从过去经历→当前能力→未来目标，形成清晰的职业发展叙

事。
② 推荐信（Letters of Recommendation）
通常需要 2-3封推荐信，建议来源：
• 学术推荐信：来自了解你学术与研究能力的导师或教授，最好能具体描述你的

论文或研究项目。
• 职业推荐信：来自直接上级，能具体描述你在政府/NGO/咨询工作中的贡献与

领导力表现。
• 注意：应提前 2-3 个月告知推荐人，并提供简历、个人陈述草稿和申请学校清

单，以便推荐人有针对性地撰写。
③ 简历（Resume/CV）
MPA/MPP 申请简历通常为 1页（美国格式），重点突出与公共政策/管理相关的

工作经历、志愿服务、项目与研究成果。职场人士需重点展示项目影响力（如"主导某
政策报告被纳入省级立法参考"）而非单纯罗列职责。

④ 成绩单与学位证明（Transcripts & Degree Certificate）
申请时通常提交非官方成绩单的扫描件，录取后再寄送官方件。GPA折算需按照

申请系统说明操作，部分学校接受 WES 认证的成绩单。
2.4 美国代表性 MPA 与 MPP 项目核验与申请特色分析
◆ 2.4.1 Harvard Kennedy School - Master in Public Policy / Master 
in Public Administration

维度 MPP MPA/MC-MPA

学制 2 年 1 年（MPA）/ 2 年（MC-MPA）



GRE中位数（Q+V） 约 325+ 约 322+

录取率 约 10-15% 约 12-18%

学费（年） 约$56,000 约$56,000

奖学金 需型奖学金，50%
+学生获得支持

类似

项目特色 全球化政策分析，
领导力培养

专为有 3 年以上工作经验者设计

申请特色：HKS 高度重视申请者的公共服务承诺与领导潜力，文书需体现"如何
改变世界"的具体愿景。院校在全球健康、气候政策、国家安全、国际发展等方向具有
顶尖资源，建议在个人陈述中明确引用 3-4 个具体的 HKS 资源（教授、研究中心、课
程）来体现匹配度。
◆ 2.4.2 Princeton School of Public and International Affairs - 
Master in Public Affairs / Master in Public Policy

关键维度 申请要点
项目规模 每届约 150 人，班级精小，师生互动充分
核心课程 政策分析、量化方法、经济学基础，要求严格
GRE 建议 GRE Q 在 160-167，Verbal 在 157-163

录取强调 分析思维、社会公正承诺、多样化背景
资金支持 近 50%学生获得全额或部分资助
申请截止 通常每年 12月至次年 1月

申请特色：普林斯顿 SPIA 重视申请者的量化分析能力与国际视野，文书应突出
具体政策问题的解决方案思路，以及申请者独特的文化背景如何增益课堂多样性。



◆ 2.4.3 UC Berkeley Goldman School - Master of Public Policy

关键维度 申请要点
项目类型 2 年 MPP，偏政策分析与评估方法
强项领域 环境政策、健康政策、城市发展、科技政策
地理优势 毗邻硅谷，科技政策资源极为丰富
GRE 参考 Q 建议 155+，V 建议 155+

录取率 约 20-25%（相对 HKS/Princeton 较高）
奖学金情况 提供多种需型和绩型奖学金

申请特色：Goldman School 以其在加州政策圈的紧密联系著称，在气候政策与
科技治理方向具有产学研一体化优势。申请者在文书中宜聚焦加州及西海岸政策生态，
并展示与学校研究中心（如能源与资源研究院 ERCE）的具体契合度。
2.5 美国 MPA 与 MPP 硕博申请常见问题解答（FAQ）

Q：MPA和MPP我该选择哪个？
A：如果你倾向于进入政府机构担任管理职位，MPA 更合适；如果你希望在智库、政策研究机构
或国际组织从事政策分析工作，MPP 更具优势。

Q：没有政府工作经验，可以申请顶尖 MPA/MPP 项目吗？
A：可以，但竞争力相对较弱。建议通过 NGO、大学政策研究机构、政府实习等积累相关经
验，并在文书中突出公共服务导向。

Q：GRE 数学基础较差，如何弥补？
A：可以通过选修统计学、微积分在线课程（Coursera/MIT OpenCourseWare）来补强量化
能力，并在申请材料中展示这些学习成果。

Q：哈佛 HKS 的奖学金竞争激烈吗？



A：HKS 提供需型奖学金，约 55%的学生获得财务资助，平均资助金额约为学费的 50%。建议
如实填写财务状况表格，并在个人陈述中呈现职业目标的社会影响力。

Q：中国申请者有哪些额外注意事项？
A：需注意：①中国大学 GPA须折算（建议使用 WES 或申请系统内嵌的转换工具）；② TOEFL
成绩需在申请截止前完成；③文书需避免政治敏感表述，聚焦技术性政策分析。

2.6 申请材料最终检查清单
材料项目 完成状态与核查要点

GRE 成绩 已发送至各申请院校，代码确认无误
TOEFL/IELTS 成绩 成绩有效期内（ETS 成绩 5 年有效），已发送
成绩单 非官方件已上传，官方件已准备邮寄
个人陈述 针对每所学校个性化修改，字数符合要求
推荐信 所有推荐人已在系统中提交，截止日前 2周确认
简历 控制在 1-2页，与文书叙事一致
申请费用 已支付各校申请费（通常$60-$100/校）
奖学金申请 填写 Financial Aid表格，附加奖学金文书已提交
护照/签证相关 准备好护照信息页，I-20表格按需申请

第三章  MPA 与 MPP 全球硕博开设情况
MPA 与 MPP已成为全球主要发达国家和新兴经济体的主流公共管理研究生学位，

以下对英国、加拿大、澳大利亚及亚洲重要院校的开设情况进行系统梳理。
3.1 英国
英国的 MPA/MPP教育以伦敦政治经济学院（LSE）和牛津大学布拉瓦尼克政府



学院为代表，具有鲜明的欧洲政策传统与国际化特征。
院校 项目名称 核心特色

伦敦政经学院（LSE） MPA / MSc Public
Policy and 
Administration

全球 MPA排名 TOP3，国际化程度极高，重视
定量方法与全球治理

牛津大学 MPP（布拉瓦尼克
政府学院）

1 年制项目，强调政策领导力与跨学科视野，招
募全球政府精英

伦敦大学学院（UCL） MPA / MSc Public
Policy

立足伦敦政策圈，医疗、城市、能源政策方向强

爱丁堡大学 MSc Public Policy 苏格兰政策生态，欧洲政策传统，学费相对合理
曼彻斯特大学 MPA 工业政策、城市更新方向具有区域特色，双联合

项目丰富
英国项目申请要点：英国 MPA/MPP 通常为 1 年全日制，学费相对美国项目低，

约£20,000-£35,000/年。申请通常无需 GRE，重视学术成绩（本科 2:1 及以上）、
个人陈述与推荐信。IELTS 要求通常为 7.0+。
3.2 加拿大

加拿大 MPA/MPP 项目兼具北美教育体系特征与本土公共政策传统，学费相对美
国低廉，对国际学生较为友好。

院校 项目名称 核心特色
多伦多大学门克全球事务
学院

MPP 经济与社会政策分析，师资国际化程度高

麦吉尔大学 MPA 法裔文化背景，双语政策环境，适合国际发展方
向

卡尔顿大学 MPA 渥太华政策圈资源，政府就业人脉网络突出
不列颠哥伦比亚大学
（UBC）

MPA 西岸政策生态，可持续政策与环境治理方向突出



女王大学 MPP 政策分析传统深厚，与联邦及安大略省政府联系
紧密

加拿大项目申请要点：国际学生学费通常为 CAD $25,000-$50,000/年（含全
部费用），部分项目提供入学奖学金。申请不要求 GRE，但需提供 TOEFL/IELTS，雅
思要求通常为 7.0+。工作经验要求较灵活，应届毕业生也可申请部分项目。
3.3 澳大利亚
澳大利亚MPA/MPP 项目以澳大利亚国立大学（ANU）为旗舰，整体研究质量高，

且地处亚太政策圈核心，对有志于从事亚太地区政策工作的申请者极具吸引力。
院校 项目名称 核心特色

澳大利亚国立大学
（ANU）

MPA / MPP（克劳
福德公共政策学
院）

亚太政策旗舰，与亚洲开发银行及澳大利亚联邦
政府联系密切

悉尼大学 MPA 城市政策、社会政策，悉尼政策生态资源丰富
墨尔本大学 MPA 研究密集型，与澳大利亚政府机构合作项目多
昆士兰大学 MPP 亚太国际发展，健康政策方向突出
澳大利亚项目申请要点：国际学生学费约 AUD $35,000-$50,000/年。申请通

常无需 GRE，IELTS 要求 7.0+（各单项 6.5+）。ANU克劳福德学院提供多种针对
亚太地区学生的奖学金，中国申请者需关注"澳大利亚奖"（Australia Awards）奖学
金机会。
3.4 亚洲重点院校（新加坡、中国香港）
亚洲顶尖院校在 MPA/MPP 领域的实力快速提升，尤其是新加坡与中国香港的相

关项目，以其独特的亚洲政策视角、国际化师资与优良的就业资源，成为中国大陆学
生的重要申请目标。

院校 项目名称 核心特色



新加坡国立大学（NUS） MPA / Master of 
Science in 
Applied 
Economics（政策
方向）

亚洲政策研究旗舰，东南亚治理与城市政策方向
顶级

新加坡李光耀公共政策学
院（LKY）

MPP / MPA 与新加坡政府联系极为密切，亚洲治理模式研究
全球领先

香港大学（HKU） MPA / MPP 兼具中西方治理视野，粤港澳大湾区政策资源丰
富

香港中文大学（CUHK） MPA 华人政策与管理研究传统深厚
香港科技大学
（HKUST）

MSc in Global 
China Studies
（含政策方向）

科技政策与中国治理研究新兴力量

亚洲项目申请要点：新加坡李光耀学院 MPP 录取竞争极为激烈，建议具备 3 年以
上工作经验。香港项目通常要求 IELTS 6.5+或 TOEFL 90+，学费相对较低（HKD

150,000-250,000/年），部分项目提供工作签证便利。
3.5 小结

综合以上全球 MPA/MPP 项目的梳理，申请者在构建选校策略时应重点考量以下
几个维度：

选校维度 建议
地理与就业市场 明确毕业后主要工作地区，优先选择当地政策圈联系紧密的

学校
专业方向匹配 针对气候政策、城市治理等具体方向，选择该领域顶级项目
财务成本 综合学费、生活成本与奖学金，制定合理预算方案
项目时长 1 年制（英国/香港）vs 2 年制（美国/加拿大），权衡学习

深度与时间成本



量化能力匹配 数学背景较弱者可优先考虑MPA 项目或偏定性的 MPP 项目
国际认可度 以全球排名为参考，但更重要的是项目在目标职业领域的实

际声誉

第四章  MPA 与 MPP 硕博毕业生就业方向与职业发展路径
MPA/MPP 学位赋予毕业生在公共、私人及非营利三个部门的广泛就业能力。顶

尖项目毕业生的起薪通常在$60,000-$90,000（美国）之间，政府部门因体制差异
略低，但稳定性与福利优势突出。
4.1 核心就业方向
◆ 4.1.1 政府部门

政府机构是 MPA/MPP 毕业生最传统的就业方向，涵盖联邦/州/地方各级政府。典
型岗位包括政策顾问、预算分析师、项目协调员、立法助理等。美国联邦政府通过 GS

级别薪资体系雇用大量 MPA/MPP 毕业生，GS-11至GS-13级为常见入职区间，年薪
约$64,000-$87,000。
◆ 4.1.2 国际组织
联合国系统（包括UNDP、UNICEF、WHO 等机构）、世界银行集团、亚洲开发

银行等国际组织大量招募MPA/MPP背景人才。入职通常需要通过各组织的竞争性考
试 （ 如联合 国 YPP 考 试 ） 或 校招项 目 （ 如世界银行 的 Young Professionals

Program）。起薪因组织和职级不同，通常在$60,000-$100,000之间，且享有免
税待遇。
◆ 4.1.3 智库咨询
布鲁金斯学会、兰德公司、卡内基基金会、麦肯锡公共部门实践等机构是 MPA/

MPP 毕业生的重要雇主。智库研究员通常从事政策研究报告撰写、政府咨询和倡导活
动。咨询公司的公共部门业务（如 BCG/McKinsey 政府实践）薪酬通常高于政府直接



雇用，起薪可达$90,000-$110,000。
◆ 4.1.4 NGO 与基金会

盖茨基金会、福特基金会、洛克菲勒基金会、Oxfam 等大型基金会和国际 NGO

是 MPA/MPP 毕业生的重要就业去向。典型岗位包括项目官员、政策倡导专员、资助
管理协调员等。薪酬通常低于政府咨询，但工作内容与社会影响力密切相关，往往更
能满足使命感驱动型申请者的职业需求。
◆ 4.1.5 城市治理领域
随着全球城市化进程加速，城市规划政策、城市交通与基础设施、社区发展等领

域人才需求持续增长。世界银行城市发展部、联合国人居署（UN-Habitat）以及各大
城市的规划委员会、发展局是 MPA/MPP 毕业生进入城市治理领域的主要渠道。
◆ 4.1.6 公共数据分析领域
随着政府数字化转型的深入推进，具备数据分析能力的 MPA/MPP 毕业生在政府

CIO办公室、数字服务部门（如美国数字服务 USDS、UK 政府数字服务 GDS）以及
科技公司的政府关系与政策部门均有旺盛需求。
4.2 核心职业发展路径

根据毕业生的典型职业轨迹，MPA/MPP 学位的职业发展路径可归纳为以下四类：
◆ 4.2.1 学术与科研路径
博士项目（PhD in Public Policy / Public Administration）是有志于学术研究

的 MPA/MPP 毕业生的进阶路径。顶尖公共政策 PhD 项目（如哈佛、普林斯顿、芝加
哥等）通常招募具有一定工作经验且量化能力突出的申请者，毕业后进入学术机构担
任教授或政策研究机构的资深研究员。
◆ 4.2.2 行业专业路径

在特定政策领域深耕（如气候政策、卫生政策、城市政策），逐步成为领域专家



该路径通常从政府初级分析师→高级分析师→政策主任→副局长或厅长级别逐步晋升 ，
职业跨度可长达 20-30 年。
◆ 4.2.3 咨询与管理路径

进入咨询公司公共部门实践（McKinsey 政府实践、BCG 公共部门）的 MPA/

MPP 毕业生，通常在 5-8 年内晋升为合伙人级别，服务于联邦政府及多国政府客户。
此路径薪酬回报最高，但工作强度大，外部环境变量多。
◆ 4.2.4 跨领域创新路径

部分 MPA/MPP 毕业生选择在科技公司（Google、Microsoft、Amazon 等）的
政策与政府关系部门工作，或在公益创投（Social Impact Investment）、政策创
新实验室等新兴机构创建职业。这一路径呈现出"公共部门思维×私人部门工具"的独
特价值主张，近年来吸引力显著上升。
4.3 硕博毕业生就业差异与发展建议

与理工科学科不同，MPA/MPP 领域中硕士与博士毕业生的职业路径差异较为明
确：

维度 硕士 vs 博士
进入岗位层级 硕士：分析师/协调员级别入职；博士：研究员/助理教授/高

级顾问起点
薪资对比 硕士起薪较博士低 15-30%，但职业晋升速度通常更快
就业市场宽度 硕士：政府、咨询、NGO 均广泛接受；博士：学术市场为

主，实务市场需额外定向
培养年限 硕士 1-2 年；博士通常 4-6 年（含学费资助）
发展建议 明确目标后再决策；有学术追求者可直接申请 PhD；有政

策实践目标者优先考虑MPP/MPA



◆ 4.3.1 求职与作品档案建设
MPA/MPP 求职的核心竞争力不仅在于学位，更在于具体的政策研究作品与实践

经历。建议在校期间着力积累以下几类材料：
• 政策简报（Policy Brief）：针对具体政策问题提出分析与建议，可作为申请智

库和政府岗位的核心样本。
• 数据分析项目：利用 R/Python/Stata 等工具完成政策评估项目，展示量化能

力。
• 实习与驻点经历（Practicum）：多数 MPA/MPP 项目要求实地政策实习，通

过实习建立政府或 NGO 人脉是关键。
• 竞赛与案例：参加政策案例竞赛（如哈佛公共政策挑战赛）可快速积累实战声

誉。
4.4 MPA 与 MPP 相关知名就业企业及对应岗位
◆ 4.4.1 国际组织领域

机构名称 典型岗位 入职渠道
联合国开发计划署
（UNDP）

政策顾问、项目分
析师、监测与评估
专员

YPP 考试、项目官员直招

世界银行（World 
Bank）

经济学家、政策分
析师、运营官员

Young Professionals Program（YPP）

亚洲开发银行（ADB） 项目官员、政策经
济学家

校园招聘及专项计划

国际货币基金组织
（IMF）

经济学家、预算分
析师

经济学家项目（EP）

联合国儿童基金会
（UNICEF）

政策分析师、项目
协调员

初级专业官员（JPO）计划



◆ 4.4.2 政府与公共机构领域
机构名称 典型岗位 备注

美国行政管理和预算局
（OMB）

预算分析师、政策
审查员

联邦政府核心部门，竞争激烈

美国国际开发署
（USAID）

发展政策官员、项
目监管员

国际发展方向首选机构

美国国会预算局（CBO） 政策分析师、经济
预测研究员

需量化背景，竞争高

英国内阁办公室 政策顾问、战略分
析师

英国政府精英通道

新加坡公共服务部门 行政服务官员、政
策规划师

对中国申请者友好，薪资具竞争力

◆ 4.4.3 智库与咨询领域
机构名称 典型岗位 特色

布鲁金斯学会
（Brookings 
Institution）

研究助理、政策研
究员、研究员

全球顶尖政策智库，学术氛围浓厚

兰德公司（RAND 
Corporation）

政策分析师、研究
员

国防与社会政策研究领域权威

麦肯锡政府实践
（McKinsey Public 
Sector）

分析师/顾问 高薪，快速成长，全球项目

波士顿咨询公司公共部门
（BCG）

顾问 战略咨询背景，政府数字化转型项目多

NERA 经济咨询 分析师、经济顾问 政策经济分析与监管咨询



◆ 4.4.4 公益与基金会领域
机构名称 典型岗位 招募特色

比尔及梅琳达·盖茨基金
会

项目官员、政策顾
问

全球健康与发展方向，竞争极激烈

福特基金会（Ford 
Foundation）

项目主任、政策倡
导专员

民主治理与社会正义方向

洛克菲勒基金会 顾问、项目协调员 全球气候与健康政策
Oxfam International 政策分析师、倡导

官员
国际发展与人道主义政策

Open Society 
Foundations（OSF）

政策研究员、项目
主管

治理改革与公民社会倡导

◆ 4.4.5 公共数据分析与城市治理领域
机构名称 典型岗位 特色

美国数字服务（USDS） 政策技术专员、数
字项目管理师

联邦政府科技政策与数字转型

英国政府数字服务
（GDS）

数字政策顾问、服
务设计师

全球政府数字化领先机构

联合国人居署（UN-
Habitat）

城市政策分析师、
城市规划顾问

全球城市可持续发展

城市土地研究所（ULI） 政策研究员 城市开发与土地政策
Google 政府关系与政策
部门

政策顾问、监管事
务分析师

科技公司政策部门，薪资具竞争力


	第一章 MPA与MPP专业发展概况
	1.1 专业定义与学科定位
	1.2 核心能力要求与申请评价逻辑
	1.3 研究与实践领域详解
	◆ 1.3.1 公共政策分析
	◆ 1.3.2 公共管理
	◆ 1.3.3 政策经济学
	◆ 1.3.4 社会政策
	◆ 1.3.5 城市治理
	◆ 1.3.6 国际发展
	◆ 1.3.7 公共财政
	◆ 1.3.8 数据与政策评估

	1.4 MPA与MPP跨专业申请分析
	1.5 MPA与MPP行业与学术发展趋势
	1.6 MPA与MPP主要应用领域与职业场景
	1.7 MPA与MPP与相关专业的交叉融合趋势

	第二章 美国MPA与MPP硕博申请要求与策略
	2.1 申请流程与时间规划
	2.2 学术要求与标准化考试
	2.3 申请材料准备
	2.4 美国代表性MPA与MPP项目核验与申请特色分析
	◆ 2.4.1 Harvard Kennedy School - Master in Public Policy / Master in Public Administration
	◆ 2.4.2 Princeton School of Public and International Affairs - Master in Public Affairs / Master in Public Policy
	◆ 2.4.3 UC Berkeley Goldman School - Master of Public Policy

	2.5 美国MPA与MPP硕博申请常见问题解答（FAQ）
	2.6 申请材料最终检查清单

	第三章 MPA与MPP全球硕博开设情况
	3.1 英国
	3.2 加拿大
	3.3 澳大利亚
	3.4 亚洲重点院校（新加坡、中国香港）
	3.5 小结

	第四章 MPA与MPP硕博毕业生就业方向与职业发展路径
	4.1 核心就业方向
	◆ 4.1.1 政府部门
	◆ 4.1.2 国际组织
	◆ 4.1.3 智库咨询
	◆ 4.1.4 NGO与基金会
	◆ 4.1.5 城市治理领域
	◆ 4.1.6 公共数据分析领域

	4.2 核心职业发展路径
	◆ 4.2.1 学术与科研路径
	◆ 4.2.2 行业专业路径
	◆ 4.2.3 咨询与管理路径
	◆ 4.2.4 跨领域创新路径

	4.3 硕博毕业生就业差异与发展建议
	◆ 4.3.1 求职与作品档案建设

	4.4 MPA与MPP相关知名就业企业及对应岗位
	◆ 4.4.1 国际组织领域
	◆ 4.4.2 政府与公共机构领域
	◆ 4.4.3 智库与咨询领域
	◆ 4.4.4 公益与基金会领域
	◆ 4.4.5 公共数据分析与城市治理领域



